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RELAZIONE ILLUSTRATIVA
DELL'ORGANO AMMINISTRATIVO
SUL PROGETTO DI FUSIONE

PER INCORPORAZIONE DI CMV RACCOLTA S.R.L. IN AREA S.P.A, CON
MODIFICA DELLA DENOMINAZIONE SOCIALE IN “"CLARA"” SPA

ai sensi dell’art. 2501 quinquies del Codice Civile
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Spett. Azionisti,

sottoponiamo alla vostra attenzione la presente relazione che illustra e motiva, solto 1l profile gluridico
ed economico, il PROGETTO di FUSIONE (di seguito PROGETTO) relativo alla incorporazione di CMY
Raccolta Sl (di seguite SOCIETA" INCORPORATA) in AREA S.p.A. (di seguito SOQCIETA'
INCORPORANTE) con variazione della denominazione sociale in CLARA S.p.A. e, in particolare i criteri
di determinazione dei rapporti di cambio delle societa interessate, in conformitd a quanto previsto
dall'art, 2501-quingules del codice civile,

1. ILLUSTRAZIONE DELL'OPERAZIONE

L'operazione che si sottopone alla vostra approvazione avra luogo mediante FUSIONE per
incorporazione di CMV Raccolta S.r.l. in AREA S.p.A. con variazione della denominazione sociale in
CLARA 5.p.A., ai sensi degli articoli 2501 e seguentl del codice civile (di seguibe OPERAZIONE o
FUSIONE)

1.1. La Fusione

CMVY Raccolta S.r.l. & una societa relta attraverso Il modulo gestario in delegazione interorganica (c.d.
in house) in quanto attiva nei servizi pubblici locali di rilevanza economica, che ha per oggetto
raccolta, trasporto, recupero, riciclaggio e smaltimento dei rifiuti; spazzamento strade con raccolta e
smaltimento dei rifiuti; altri servizi o prestazioni che si vorranno conferire alla Societa e 'autotrasporto
ci rifiuti & cose per conto di terzi.

I capitale sociale & detenuto dai seguenti comuni soci:

: capitale sociale %
COnEie 30 & ineuro capitale sociale

Cento £ 50.980,00 45,61%
Vigarano Mainarda € 10.920,00 9.77%
Mirabello € 4.750,00 4,25%
Sant’Agostino € 9.980,00 8,93%
Bondeno € 21,103,040 18,8B8%
| Poggio Renatico € 14.039,00 12,56%
TOTALE €111.772,00 100,00%

AREA S.p.A. & una societa refta attraverso il modulo gestarie in delegazione interorganica (c.d. in
house) in quanto atliva nef servizl pubblici locall di rilevanza economica, che ha per oggetto raccolta,
trasporto, recupero, riciclaggic e smaltimento del rifiuti; spazzamento strade con raccolta e
smaltimento dei rifiuti; altri servizi o prestazioni che si vorranno conferire alla Societa e 'autotrasporto
di rifiuti & cose per conto di terzi.

1| capitale sociale & detenuto dai seguenti comuni soci:

Apina c capft_afe sociale _ 2% 3
in euroe capitale sociale
Copparo € 194.180 17 40%
Codigoro € 141.700 12,70%
Portomaggiore € 129.420 11,60%
Fiscaglia € 112,520 10,08%
Mesola € 81.220 7,28%
Ostellato £ 76.200 6,83% _ ( })
\
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- capitale sociale 2o
cruie sl in euro capitale sociale

Berra € 64.700 5,80%
Tresigallo € 49.880 4,47%
Lagosanto € 45,080 4 04%
Ro € 44.080 3,95% |
Vaghiera € 42.400 3,80%
Goro € 42.300 3,79%
Jolanda di Savoia € 37.260 3,34%
Formignana € 29.660 2,66%
Masl Torello € 25.220 2,26%

TOTALE _ € 1.115.820 100,00%

In relazione alla FUSIONE, le situazioni patrimoniali di riferimento, ai sensi dell'art. 2501-quater del
codice civile sono rappresentate per entrambe e societa dai bilanci di esercizio chiusi al 31/12/2015.

Tuttavia le composizioni del capitale sociale delle societd tengono conto di operazioni di aumento i
capitale deliberate nel 2016,

Per guanto riguarda CMY Raccolta Sir.l.

Con verbale di assemblea straordinaria del 23/02/2016, CMV Raccolta 5.r.l. ha deliberato un aumento
di capitale sociale pari a € 93.917,10 da attribuirsi quanto ad € 11.772,00 a capitale sociale e quanto
ad € 82,.145,10 a riserva da sovrapprezzo, aumento riservato esclusivamente al comune di Bondeno
per € 6.460,00 e al comune di Poggio Renatico per € 87.457,10, con contestuale rinuncia al diritto di
prelazione da parte di tukt gli altr comuni soci.

L'assemblea ha quindi deliberato di aumentare il capitale sociale da € 100.000,00 a € 111.772,00,
sottoscritto dai comuni di Poggio Renatico e Bondeno, secondo le seguenti modalita;

il comune di Poggio Renatico ha versato nelle casse sociali la somma di € 87.457,10, di cui €
10.959,00 in conto capitale sociale ed € 76.498,10 in conto riserva da sovrapprezzo;

il comune di Bondeno ha versato nelle casse soclali la somma di € 6.460,00, di cui € 813,00 In conlo
capitale sociale ed € 5.647,00 in conto riserva da sovrapprezzo.

Per quanto riguarda AREA S.p.A.

L'assemblea straordinaria di AREA spa del 24/06/2016 ha deliberato un aumento di capitale sociale
per un imparto di € 484.300,00 da riservare al comune di Comacchio, con l'esclusione del diritto di
opzione ai sensi dell'art. 2441, co, 5% e 6% del codice civile da liberarsi mediante conferimento in
natura del compendio immobiliare denominato “Direzione della Salina di Comacchio” sito in Comacchio
via E. Fogli nn. 12 — 14, per un valore di € 530.300,00.

1l valore del bene immobile conferendo & stato determinato con perizia del geom. Celso Brina del
13/04/2016, a sequito di decreto del sig. Giudice del Tribunale i Ferrara dr. Paclo Sangiuolo del
21/01/2016 su jstanza del comune di Comacchio ai sensi dell'art. 2343 del codice civile, in qualita di
conferante di bena [h natura relativo allaumento di capltale riservato di cul sopra. Come emerge dalla
perizia agli atti della societa, il perito ha ritenuto di procedere utilizzando e confrontando divers
metodi di stima che hanno consentito di individuare con buona attendibilita un valore di mercato
camplessive pari a € 530.300 circa, 1| perito evidenzia che detto valore non & da considerarsi come un
valore assoluto, ma comungue come Il pill probabile valore di mercato. Tale valore & stato adobtato
nel presente progetto di fusione,
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Con medesimo verbale di assemblea straordinaria del 24/06/2016 i soci hanno disposto di differire la
sottoscrizione di detto aumento di capitale concedendo allo stesso comune dl Comacchio il termine
fino al 31/12/2016 per la sottoscrizione e liberazione mediante il conferimente dellimmobile
denominato “Direzione della Salina di Comacchio® sito in Comacchio via E. Foglinn, 12 - 14,

Entro detto termine il capitale, pertanto, risultera suddiviso in n. 80.080 azioni ordinarie del valore
nominale di € 20,00 ciascuna, di proprieta del seguenti soci:

st 2 capitale sociale %
GuuiesOaC ineura capitale sociale
Lomacchio € 484.340 30,27%
Copparo € 154.180 12, 14%
Codigoro € 141.700 8,86%
Portomaggiore € 129.420 8,09% |
Fiscaglia €112.520 7,03%
| Mesola € 81.220 5,08%
 Ostellato € 76.200 4,76%
| Berra € 64.700 4,04%
| Tresigallo € 49.880 3,12%
Lagosanto € 45.080 2,82%
Ro € 44.080 2,75% |
Voghiera € 42.400 2,65% |
Goro € 42.300 2,649%
Jolanda di Saveia € 37.260 2,33%
Formignana € 29.660 | 1,85%
Masi Torello € 25,220 1,58%
TOTALE € 1.600.160 100,00%

Alla luce del rapporto di cambio, illustrato nella successiva sedione 5 della presente relazione,
lassemblea straordinarla di AREA S.p.A. che sara chiamata ad approvare la FUSIONE, deliberera a
servizio del rapporto di cambio, un aumento de capitale sociale, con esclusione del diritto di opzione,
per un importo di € 842.160,00.

Conseguentemente AREA S.p A, emetlerd n. 42.108 nuove azioni ordinarie del valore nominale di €
20,00 cadauna, che saranno assegnate ai soci della SOCIETA' INCORPORATA proporzionalmente
all'attuale partecipazione da ciascuno di essi detenuta nel capitale sociale di CMY Raccolta S.r.l.

La FUSIONE verrd attuata mediante annullamento del capitale sociale di CMV Raccolta Sl e
assegnazione, ai soci di quest'ultima, delle azioni di AREA S.p.A. rinvenienti dall'sumento di capitale di
cui sopra.

Conseguentemente, all'esito della FUSIONE il capitale sociale di AREA S.p.A, sara cosfituito da n.
122.116 azioni di nominali € 20,00 cadauna,

Ai sensi dellart, 2504-bis, 2° co. codice civile, gli effetti della FUSIONE decorrenc a far data
dall'iscrizione dell’atto di FUSIONE nel Registro delle Imprese di Ferrara,

A partire dalla DATA DI EFFICACIA DELLA FUSIONE, la societd incorporante subentrera in tutti i

rapporti giuridici attivi e passivi, anche processuali, facenti capo alla societd incorporata, assumendong
bukti i cliritti e gli obblighi.

1.2. Lo statuto della societa incorporante all’esito della Fusione

PROGETTO DI FUSIONE del 24/06/2016
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In dipendenza della FUSIONE, la SOCIETA' INCORPORATA adotterd lo Statuto sociale della SOCIETA'
INCORPORANTE che modificherd la propria denominazione sociale in CLARA 5S.p.A., mantenendo
attuali codice fiscale e partita IVA, attuale oggetto sociale, previa modificazione di detto Statuto, come
nel seqguito indicato (di sequito STATUTD),

Articofo I modifica della denominazione sociale in CLARA 5.p.A.

Articalo 5. modifica del capltale soclale e del numera delle azioni, in ragione dellaumento di capitale
snciale che verrd deliberato a servizio della FUSIONE

Articofi 16 e 27 a seguito della modifica della denominazione sociale in CLARA S.p.A.

Lo STATUTO di AREA 5.p.A., nel testo risultante dalle modifiche di cui sopra, da adottare con effetto
dalla DATA DI EFFICACIA DELLA FUSIONE, quale STATUTO Sociale della SOCIETA" INCORPORANTE,
come tisultante dalla FUSIONE ¢ allegato al PROGETTO.

1.3. Le condizioni sospensive
Lefficacia dell'Operazione & subordinata al verificarsi delle seguenti condizioni sospensive:

La soltoscrizione e liberazione da parte del comune di Comacchio dell’aumento di capitale sociale
deliberato dall’assemblea straordinaria del 24/06/2016, per un importo di € 484.300,00 mediante
conferimento in natura del compendio immaobiliare denominato “Direzione della Salina di Comacchio”
sito in Comacchio via E. Fogli nn. 12 — 14, per un valore di € 530.300,00 deve avvenire prima della
deliberazione di approvazione del progetto di fusione da parte delle assemblee straordinarie delle
societd partecipanti alla fusione,

2. LE SOCIETA’ PARTECIPANTI ALL'OPERAZIONE

2.1. La societa incorporante AREA s.p.a.
LA SOCIETA’ INCORPORANTE:

& una societa per azioni retta attraverso il modulo gestorio In delegazione interorganica (c.d. in house)
in quanto attiva nel servizl pubblici locall di rilevanza economica, con sede a Copparo (FE), via A
Volta, 26/A;

& il soggetto affidatario della gestione del pubblico servizio di igiene amblentale nei comuni soci in
farza della Convenzione, stipulata in data 3 maggio 2005, con ATO FERRARA 6, ai sensi e per gli
effetti dell'articolo 16, della legge regionale dellEmilia-Romagna 6 settembre 1999, n. 25 e successive
madifiche ed integrazioni, secondo il modello dell'in-house providing, fino al 31 dicembre 2017;

ha per oggetio sociale:
u  raccolta, trasporto, recuperg, riciclaggio e smaltimento dei rifiuti;
spazzamento strade con raccolta e smaltimento del rifiut;
altrl servizl o prestazioni che si vorranno conferire alla Societa;
l'autotrasporto di rifiuti e cose per conto di terzi;
la gestione, previa le opportune verifiche di fattibilita e di convenienza economica, di attivita
strumentali o di supporto a quelle indicate, purché non prevalentl secondo la disciplina
comunitaria e nazionale;

[ T T
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per il conseguimento dell'oggetto sociale, pud inoltre;

o esercitare qualsiasi attivita e compiere tutte le operazioni commerciall, industriali, mobiliari ed
immabiliarl che l'organo amministrativo riterrd necessarie o utili;

o assumere direttamente o indirettamente interessenze efo partecipazioni in altri enti, Societa,
imprese, consorzi o altre forme associative previste dalla legge ovvero costituire Societa dalla
stessa controllate aventi oggetto analogo o connesso al proprio;

o contrarre mutul, richiedere fldi, scontare e sottoscrivere effetti sia con istituti pubblici, che
privati, concedere e ricevere fideiussioni e ipoteche di ogni ordine e grado ed emettere
ohbligazioni;

o rilasciare cauzioni, avalli ed ogni altra garanzia, concedere pegni ed ipoteche ed in genere
prestare garanzie reali anche nell'interesse altrui.

Raccolta Differenziata (RD)

MNei comuni socl di AREA S.p.A. che hanno attivato la raccolta dei rifiuti con il metodo porta a porta la
percentuale media i raccolta differenziata si conferma attorno al 75% (al netto dei sovvalli di
selezione), un dato che non ha nulla da invidiare a territori in cui da anni | servizi di iglene ambientale
seguono questo modello e che sono storicamente considerati | pid virtuosi.

Quindi circa il 25% di rifiuto raccolto (indifferenziato non riciclabile) sara smaltito definitivamente
allinceneritore, mentre il rimanente potra essere valorizzato,

Comuni basso e medio

2012 2013 2014
ferrarese
Raccolta differenziata 26.675,378| 25.431,208| 28.736,042 .?:_1_._"5?52,15? 32.494,38_1_-._
45,85% 48,46% 54,58% 61,16% 66,84%
Rifiuti Indifferenziati 31.498,001| 27.042,790| 23.916,681| 19.978,746| 16.119,906
1111
54,15% 51,54% 45,42% 38,84% 33,16%
Totale rifiuti raccolti 5B.173,379 52.473,998 52.652,723 51.440,903 48.614,287
100,00%  100,00%  100,00°%  100,00°%  100,00%
Comacchio
15,614,185 | 16.524,138| 16.347,558| 16.535,026| 18.314,880
Raccolta differenziata
42,99% 45,89% 45,92% 47 .59% 52,50%
20,710,227 | 19483975 19.254,164 | 18.207,274| 16.569,489
Rifiuti indifferenziati
57,01% 54,11% 54,08% 52,41% 47,50%

Totale rifiuti raccolti

36.324,412

100,00%
(dati espressi in tonneliate)

36.008,113
100,00%

35.601,722
100,00%

34.742,300
100,00%

34.884,369
100,00%

Mel territario dei 15 comuni, il cambiamento del sistema di raccolta con l'introduzione della raccolta
porta a porta, conferma che la scelta operata da AREA S.pA. & stata determinante per il
raggiungimento delle percentuali di RD stabilite nella pianificazione comunitarfa, nazionale e regionale.

Popolazione servita

Gli abitanti nei comuni serviti sono i seguenti;

ahitanti al ahbitanti al abitanti al abitanti al abitanti al
3171272011 31/12/2012 31/12/2013 3171272014 311272015

comuni

PROGETTO DI FUSIONE del 24f06/2016
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abitanti al abitanti al abitanti al abitanti al abitantial
31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013 31/132/32014 31/12/2015

Berra 5.221 5.133 5.031 4.965 4.965
Codigoro 12,522 12.410 12.271 12.162|  12.016
Copparo 17.163 17.271 17.187 17,076 16.567
Fiscaglia - 9.627 9.417
Formignana 2,815 2.810 2.837 2.816 2.786
Goro 3.911 3.886 3.872 3.828 3.795]
Jolanda di Savola 3.067 3.063 3.051 3.043 2.987
Lagosanto 5,005 4.998 ~4.895 4.976 4.932
Masi Torello 2.386 2.365 2,352 2,360 2.345 |
Massa Fiscaglia 3.700 3.649 3.621
Mesola 7.126 7111 7.078 F.020 5.923
Migliarino 3.722 3.679 3.680 ]
Migliaro 2.251 2.234 2.286
Ostellato 6.487 6.502 6.413 6.321 6.196
Portomaggiore 12.341 12,298 12,195 12.080 11.874
Ro 3.404 3.382 3.349 3.290 3.258
Tresigallo 4.582 4562 4539 4.540 4.497 |
Vaghiera [ 3.809 3.829 3.848 3.801 3.777

Comuni medio e | '

basso ferrarese | 29512 09,182 98,605 7805 95,340
esciuse Comacchio
Comacchio | 66.000 66.000 66.000 66.000 66.000

TOTALE

165.512

165.182

164.605

163.

905

162.340

COMPLESSIVO

Il Comune di Comacchio ha un numero di abitantl al 31/12/2015 di 22.572 (al 31/12/2013 erano
22.789 ) che, con |l flusso turistico estivo, corrispondong a circa 66.000 abitanti equivalenti.

Dati economico-finanziari

2011 2012 2013 2014 2015

| Ricavi delle vendite (Rv) € 31195309| € 31490423| € 31448820| € 354918%91| € 35.669.138)
Produzione interna {Fi) € 1717789 | € - £ 62.634 | € 222616
VALORE DELLA PRODUZIONE

OPERATIVA (VP) € 32,913.098 | € 31.490.423 | € 31.448.820 | € 35.554.525 | € 35.891.754
Costi esterni operativi {C-

esterni) € 21.940.469| € 20716574 € 21.213.052| € 20.759.696| € 20.512.638
| VALORE AGGIUNTO (WA} € 10.972.629 | € 10.773.849 | € 10.235.768 | € 14,794,829 | € 15.370.116
Caosti del personale (Cp) € 627140 | € 6773668 | € 7614148 | € 9050685 | € 10.133.343
MARGINE OPERATIVO LORDD

{MOLY € 4.701.382 | € 4,000,181 | € 2.621.620 | € 5.744.144 | € 5.245.773
Ammortament ¢

accantonamenti (A e AC) € 2396267 | €  1.964.894 2.0460.918 | € 2895678 | €  4.273.535
RISULTATO OPERATIVO € 2.305.122 | € 2.035.287 | € 574702 | € 2848466 |€ 972.238
Risultato dell'area accessoria | -€ B644.260 (-€ 1730748 | £ 3594 € 1.287.959 |-€ 356.891
Rizultato dell'area finanziaria

{al netto deqli oneri finanziari) | € 20449 | € 32535 | € i4.862 | € 3.362|-€ 23.276
EBIT NORMALIZZATO € 1681311 | € 337074 |€ 593,158 € 1563869 | € 592.071
 Risultato dell'area stracrdinaria | € - | € 6.241 | -€ 1€ -] € _ n |
PROGETTO DI FUSIONE del 24/06/2016
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EBIT INTEGRALE € 1681.311 | € 343315 | € 593.157 € 1.563.869 | € 592.071
Oneri finanziari (OF) € 178.769 | -€ 163.143 | -€ 166.935 | € 221639 | € 259.580
RISULTATO LORDO {RL) € 1.502.542 | € 180.173 | € 426,223 | € 1.342.230 | € 332.091
Imposte sul reddito € 845537 | € 67016 | € 377100 | € 796132 | €  226.191
RISULTATO NETTO (RN} € 657.005|€ 113.157 [ € 49.114 | € 546.098 | €  105.900
Attivita 2011 2012 2013 2014 2015

Crediti v/sod E = E ]
Immaohilizzazioni 11.700.405 10.796.918 10.770.697 10.651.836 4.492.164

Altivo circolante 17.084.911 14.780.036 16.525.467 17.835.043| 17.481.456

Ratei e riscontl 456.332 383.102 728.326 765.216 509.587

Totale attivita 29.241.648 25,960.056 28.024.490 29.292.095 22.483.207
Passivita e netto 2011 2012 2013 2014 2015

Patrimonio netto 3,751,741 3.864.856 4.055.305 4.601.411 1.221.720

Fond rischi ed oneri 2.575.658 3.004.717 2.212.106 2.848.192 300

TFR 728.566 681.112 711.028 676.600 579.175

Debiti 22.062.735 18.302.418| 20.915.224| 21.052.011| 20.658.537

Ratei & risconti 122.848 106.913 130.827 113.881 23.475

Totale passivita 29,241.648 25.960.056 28.024.490 29.292.095 22.483.207

Personale
INDEI;F'IFE:EPI'-'IDI NATO dirigenti quadri implegaH operai totale
anno 2011 0 4 56 68 128
anno 2012 o 4 56 66 126
anna 2013 0 4 a0 73 137
L anno 2014 0 5 61 119 185
anno 2015 0 4 57 162 223
TEMPO T -
DETERMINATO HIRIBgat]
anno 2011 i | 0 0 26 27
anno 2012 i | 0 1 38 40
anno 2013 1 0 1 58 60
anno 2014 1 0 2 33 36
anno 2015 1 0 23 9 33

2.2. La societa incorporata CMV Raccolta S.r.l.

E' Ia societd nata a seguito delloperazione di scissione societaria parziale, non proporzionale,
asimmetrica di CMV Servizi srl, mediante la costituzione di due nuove societd: CMVY Raccolla srl e CMY
Energia & Impianti stl, assegnataria del ramo d'azienda relativo al servizio di igiene urbana;

& una societd a responsabilita limitata costituita ed operante nel rispetto del modello in house
providing descritto nell'ordinamento europeo ed interno. Essa & percid lo strumento organizzativo
specializzato con cui | socdi, in base ad apposite delibere, intendeono produrre beni e servizi finalizzati
alla loro attivita, con sede a Cenko (FE), via Malamini, 1;

é || soggetto affidatario della gestione del pubblico servizio di igiene ambientale nei comuni soci in
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forza della Convenzlione, stipulata in data 9 luglio 2005, con ATO FERRARA €, ai sensi e per gli effetti
dellarticolo 16, della legge regionale dellEmilia-Romagna & settembre 19895, n. 25 @ successive
modifiche ed integrazioni, secando il modello dell'in-house providing, fino al 31 dicembre 2017;

ha per oggetto sociale:

o raccolta, trasporto, recupero, riciclaggio e smaltimento dei rifiuti;

o spazzamento strade con raccolta e smaltimento dei rifiuti;

o altri servizl o prestaziond che si vorranno conferire alla Societa;

o lautotrasporto di rifiuti & cose per conto di terzi;

per conseguire ‘'oggetto sociale, la societa potra,

o in via secondaria, assumere partecipazionl ed Interessenze sotto qualsiasi forma in aziende
commeteiall o industriali, in societd costituite o costituende aventi oggetio analogo o affine e
comungue connesso con il proprio @ comunque non per svolgere attivita di intermediazione
delle stesse;

o compiere tutte le operazioni, maobillarl, immobiliari, commerciali, industriali e finanziarie,
prestare fidejussioni, avalli, ipoteche ed altre garanzie personali e reali anche a terzi, con
esclusione delle attivita riservate dalle leggi n. 1/1991 e 19771991 e dal D.Lgs. 385/1993 e ss.
Mm. Ii. O di ogni attivita di raccolta del risparmio presso il pubblico.

Raccolta Differenziata (RO

Per i comuni soci di CMV Raccolta le tabelle successive riportano landamento dei rifiuli prodotti,
raccolti @ smaltiti provenienti dal territorlo dell'Alto Ferrarese. Sono riportati, inoltre, gli andamenti
negli anni 2011-2015 della raccalta indifferenziata

Trend produzione pro-cap

Comuni 2012 2013 2014 2015

| Bondeno 605 620 595 598 573
Cento 526 526 536 575 575
Mirabello 586 631 600 547 523
Poggio Renatico 510 473 479 434 431
Sant'Agostino 524 517 517 528 536
Vigarano Mainarda 574 575 561 638 552

nro-capite in kg,

A seguire il dettaglio dei dati di raccolta relativi al 2015, espressi in tonnellate

A 1 ) Rifiuto Raccolta Totale
Comiii Abitanti indifferenziato differenziata #o:RD rifiuto 2015

Cento 35.877 9.458,46 9,388,04 49,81| 18.846,50
| Mirabello 3.445 557,75 1.165,19 67,63 1.722,94
Poggio Renatico 9.837 977,61 3.230,27 76,77 4.207,88
Sant'Agostino 7.101 1.760,37 2,101,85 54,42 |  3.862,22
vigarang 7.626 2.305,16|  2.130,46 48,03 4.435,62
Mainarda

Bondeno 15.130 4.764,27 3.767,31 45,21 8,531,558

Totale (t)

75.016

19.823,62

21.783,12

52,35%

41.606,74

Pro-capite (kg)

250,88

275,68

526,56
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Popolazione servita

Gli abitanti nei comuni servitl sono [ seguenti;

ahbitanti al abitanti al abitant al abitanti al abitanti al
3171272011 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015

Bondeno 15.057 14.864| = 14.872 14.724 15.130
Cento 34.715 35.444 35.935 35.837 35.877
Mirabello 3.484 3.420 3.346 3.300 3.445
Poggic Renatico 9.665 9,770 9.898 9.921 8.837
Sant’Agostino 7.084 7.052 7.036 6.944 7.101
Vigarano Mainarda 7.434 7.491 7.696 7.699 7.626

TOTALE 77.439 78.041 78,783 78.425

Dati economico-finanziari

Il primo esercizio della societd & stato il 2015 e, poiché la societa & stata iscritta al Registro delle
Imprese in data 21/12/2015, il primo esercizio sociale ha una durata di 11 giorni.

I risultati del bilancio consuntiva 2015 sono i seguenti:

Risultato ante Risultato di

Ricavi Reddito operativo imposte esercizio

€ 450.636 | € 58.666 € 54.345 € 30.082
CONTO ECONOMICO A VALORE AGGIUNTO (in migliaia di euro) 2015
RICAVI LORDI DI VENDITA 451
RICAVI NETTI DI VENDITA (a) - 451
VARIAZIONE RIMANENZE 0
P.E. FRODOTTO DI ESERCIZIO (b) 451
CONSUMI DI MATERIE 3
SPESE PER SERVIZI OP. INDUSTR. 197
SPESE PER SERVIZI OP. COMM, 4
SPESE PER SERVIZI OP. AMM 15
TOTALE COSTI OPERATIVI EST.(c) 219
V.A. VALORE AGGIUNTO (d=b-c) 232
COSTO DEL LAVORO (e) 158
M.0.L. Margine Operative Lordo (f=d-g) 74
AMMORTAMENTI ED ACCANT. (g) - 15
ROGC REDDITO OP, GEST. CARAT. (h=f-g) 59
ONERI E PROVENTI GEST. ACC. (i) 0
PROVENTI FINANZIARI (1) 0
ROGA REDDITO OP. GLOB. AZ (m=h+i+l) 58
ONERI FINANZIARI (n} 5
| R.0. REDDITO ORDINARIO (o=m-n) 53
OMERT STRACORDINARI (p) 0
PROVENTI STRAODINARI {g) 1
SALDO GESTIONE STRAORDINARIA (r=g-p) 1
R.A.L REDDITO ANTE IMPOSTE (s=0+1) . 54
Imposte sul reddito (t) - I 24
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R.N. REDDITO NETTO ESERCIZIO (u=s-t) | 30

Attivita 2015

| Crediti v/soci 0
Immohbilizzazioni 5.244.115
Attive circolante 4,692,948
Ratei e risconti 209

Totale attivita 10.137.272

Passivita e netto 2015

Patrimonio netto 828,178
Fondi rischi ed oneri (1]
TFR 249.346
Debiti 8.185.514
Ratei e risconti 874,234

Totale passivita 10.137.272

Personale

Dirigenti Operai e
e quadri intermedi fotale
anno 2015 2 37 g9 128

impiegati

Tra il personale in forza risultavano anche 5 apprendisti

3. LE MOTIVAZIONI DELL'OPERAZIONE

3.1. Motivazioni giuridiche

La produzione di benl e attivitd diretti a realizzare fini sociali e a promuovere Io sviluppo econamico e
civile delle comunita locali corrisponde a un servizio pubblico locale ai sensi e per gli effetti dell‘articolo
art. 112 comma 1 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e successive modifiche ed
integrazioni (TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALT A NORMA
DELL'ARTICOLO 31 DELLA LEGGE 3 AGOSTO 1999, N. 265).

Quandlo il benessere della comunita viene raggiunto attraverso forme e modalita tipiche della gestione
imprenditoriale, | servizi pubblici locali si definiscono di rilevanza economica.

Sono servizi pubblici locali di rilevanza economica;
- la distribuzione dell'energia elettrica,

- la distribuzione del gas naturale;

V=

- 1l servizio idrico integrato;

- la gestione dei rifiutl urbani;
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- il trasporto pubblico locale,

Il Governo ed il Parlamento, da tempo, hanno avviato un processo di riforma dei servizi pubblici locali,
con l'obiettivo di favarirne 'efficienza e consentire agli Enti Locali e Territoriali:

- di rafforzare le proprie competenze e migliorare le attivita di regolazione, gestione,
affidamento, controllo, vigilanza e monitoraggio dei servizi pubblici locali;

- di adattare le norme reglonali all'ordinamento nazionale & ai principi comunitari;
- di modernizzare il settore;
- i accelerare gli investimenti programimati,

Frincipali obiettivi della riforma sono quelll di superare la frammentazione organizzativa e gestionale e
di regolamentare le gestionl "In house”.

Sul piano giuridico la FUSIONE proposta € da un lato motivata dagli elementi su richiamati di carattere
amministrativo, dallaltro da considerazioni di efficientemento e posizionamento Industriale.

Per quanto attiene laspette meramente amministrativo, va ricordate che la Legge Regionale 6
settembre 1999, n, 25 e successive maodifiche ed integrazioni ha dettato disposizion] in merito:

alla delimitazione degli ambiti territoriali ottimali in tema di servizio idrico integrato e di gestione dei
rifiuki urbani;

alla disciplina per la regolazione del Servizio di Gestione del Rifiuti Urbani, attribuendo le relative
competenze planificatorie e provvedimentali all’Agenzia di Ambito Territoriale Ottimale per i servizi
pubblicl {cosiddette ATO);

allaffidamento alla suddetta Agenzla di Ambilto Territoriale Ottimale (ATO) di tulte le funzioni spettanti
ai Comuni relativamente all'organizzazione e all'espletamento della gestione dej servizi pubblici ad
essa assegnati (servizio idrico integrato e gestione rifiuti urbani).

La Regione Emilia-Romagna, con Legge Reglonale dellEmilla-Romagna 27 dicembre 2011, n. 23, ha
istituito  I'Agenzia terrltorlale dellEmilia-Romagna per i servizi idrici e rifiuti (di seguito anche
ATERSIR), cui partecipano cbbligatoriamente tutti gli Enti Locali della Regione per l'esercizio associato
delle funzioni relative al servizio idrico integrate e al servizio di gestione dei rifiuti urbani di cui al
decreto legislativo 3 aprile 2006, n. 152 e successive modifiche ed integrazioni ed ha dettato
disposizioni per la regolazione dei medesimi servizi.

ATERSIE, in base alla succitata Legge Regionale dellEmilia-Romagna 27 dicembre 2011, n. 23,
esercitando le proprie funzioni per |'intero territorio regionale, dal 1° gennaio 2012 € subentrata nei
rapporti gluridicl attivi e passivi delle soppresse forme di cooperazione previste dalla citata Legge
Regionale & settembre 1999, n, 25 e successive modifiche ed integrazioni {ATQ} e, pertanto, anche
nei rapporti derivanti dai contratti stipulati con i singoli gestori per I'erogazione dei servizi pubblici nef
tispettivi bacini di affidamento.

Sulla base della succitata Leage Regionale dell'Emilia-Romagna 27 dicembre 2011, n. 23, ATERSIR ha
emanato, tra I'altro, due deliberazioni:

CAMB/2014/12, del 26 marzo 2014, recante; AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI GESTIONE DEI
RIFIUTI URBANI A CM\V, SERVIZI S.RL, - ESITO DELUISTRUTTORIA IN MERITO ALLA
SUSSISTENZA DEI REQUISITI PREVISTI DALLA MNORMATIVA EUROPEA Al SEMSI DELL'ART. 34,
COMMA 21, DEL D.L. M. 179/2012, con la quale ha determinato di ritenere I'affidamento del servizio di
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gestione def rifiuti urbani assentifo a CMV SERVIZI S.rl. non conforme al requisito del controllo
analogo degli Enti locali soci ed al requisito della prevalenza dell’attivita di servizio pubblico svalta in
favore degli Enti locali soci, cosi come previsto dalla normativa europea per la forma di affidamento In
house;

- CAMB/2014/13, del 26 marzo 2014, recante: AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI GESTIONE DEI
RIFIUTI URBANI AD A.R.EA. S5.PA. - ESITO DELLISTRUTTORIA IN MERITO ALLA
SUSSISTENZA DEI REQUISITI PREVISTI DALLA NORMATIVA ELUROPEA Al SENSI DELL'ART.
34, COMMA 21, DEL DL, N, 17972012, con la quale ha determinato di ritenera I'affidamento
del servizio di gestione dei rifiuti urbani assentito ad AREA S.p.A. non conforme al requisito
del controllo analogo degli Enti locali soci ed al requisito della prevalenza dellattivita di
servizio pubblico svolta in favore degli Enti locall socl, cosi come previsto dalla normativa
curopea per la forma di affidamente in house,

- In forza delle condizioni esposte da tall deliberazioni sia CMY Servizi S.r.l. (societa a totale
capitale pubblico detenuto dai Comuni di: Cento, Vigarano Mainarda, Mirabello, Sant’Agosting,
Bondeno, Pogglo Renatico e Goro (Provincia di Ferrara) e Castello d'Argile e Pleve di Cento
(Provincia di Bologna)) che AREA S.p.A. hanno iniziato un lungo & complesso percarso che ha
trovato, in diversi momenti, la sinergica collaborazione ed un comune interesse di condivisione
verso un unitario sistema di relazioni industriali che hanno portato a costituire un tavolo di
discussione, aperto anche alla partecipazione di SOELTIA S.p.A. (societd pubblica controllata
totalmente dal Comune di Argenta (Ferrara)) e dei Comuni di FERRARA e COMACCHIO.

Sulla scorta dei processi di analisi avviati dalle due azlende e dal Comune di Comacchio si & addivenuti
alla considerazione che, tenuto conto delle condizioni soggeltive di clascuna societa pubblica e degli
obiettivi che si potevano perseguire, la migliore soluzione sarebbe consistita nella unificazione delle
attivita delle due aziende, secondo i principi di specializzazione e competenza, prevedendo:

- una prima societa destinata ad adempiere ai disposti richiamati dalle deliberazioni di ATERSIR
sopra esposte, che s sarebbe avvalsa, come modulo gestionale dellaffidamento diretto “in
house providing”, cosi da costituire correlativamente, in relazione alla nuova partizione di
ambito provinciale risultante dall’aggregazione di quelle precedentemente afferenti alle due
societa ed allo stesso Comune di Comacchio, un nuovo soggetto gestore, con caratteristiche e
requisiti  rispondenti al modello “in  house providing”, secondo quanto  previsto
dall'ordinamento comunitario,

- una seconda azienda contenente le attivitd impiantistiche di trattamento e smaltimento dei
rifiuti ed il ramo vendita gas ed energia elettrica, nonché la partecipazione alla sodeta
gestione delle reti di telecomunicazione, sia in ambiente fisso che mobile DELTA WEB S.p.A:

Sulla base di quanto sopra descritto tutti gli Enti Locali soci delle rispettive aziende, ai sensi di quanto
previsto dal comma 611, lettera d), dellarticolo 1, della legge 23 dicembre 2014, n. 190, hanno
ritenuto utile e conveniente procedere con un percorso di unificazione fra AREA S.p.A. e CMV SERVIZI
5rl, al fine di veder riorganizzate, in un alveo sub-provinciale, le attivita di servizio pubblico di
gestione dei rifiuti e quelle inerenti la gestione degli impiant di trattamento e smaltimento accluse a
guelte energetiche.

Il heneficio complessivo che si sarebbe determinato nell'attivazione di un processo di semplificazione
ed aggregazione di ambito sub-provinciale era da ricercarsi:

« sia nel miglior esercizio dell’attivith di raccolta e di modellizzazione del progetto societario, in
aderenza alle politiche regionall, con la conferma della volontd di garantire e migliorare le
condlzionl Igienico-sanitarie nei confronti sia degli utenti e sia delle aree urbane ed ambientali,
di controllare in maniera ottimale |'intero flusso di rifiuti prodotti (#nterni ovvero in privativa e
esfersii ovvero abbandoni sul territorio), di migliorare I'estetica e limpatto urbanistico, di
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massimizzare la raccolta differenziata, la soddisfazione del clienti e dei lavoratori (sicurezza,
sistema contrattuale, limitazioni, etc...), di minimizzare i costi del servizio, di garantire un'equa
ripartizione dei costi dei servizi (introduzione di sistemi di tariffa puntuale), di minimizzare
I'impatto ambientale del servizio e sul traffico e massimizzare | servizi per ciascuna categoria
di utenze {frulbilitd):

s sia nella costruzione di una plattaforma industriale di gestione del trattamenti e degli
smaltiment], collegando alla stessa tultl gll aspettl collegatl alla commercializzazione
dell'energia, contatto con i clienti, nuovi processi industriali.

Il percorso di AREA S.p.A,

I comuni soci di AREA 5.p.A. in forza del comma 611, dell'articolo 1, della legge 23 dicembre 2014, n.
190, hanno deliberato | “Piary operativi o razionalizzazione defle societd e delfe partecipazioni
societarfe direftamente o indiretiamente possedute’, rilevando la sussistenza delle condizioni per il
mantenimento della partecipazione nella societd fino al compimento delle operazioni di unificazione
con la corrispondente societd pubblica dell'alto ferrarese.

Il percorse ed il processo aggregativo € stato altresi sostenuto da ATERSIR, con propria deliberazione
del Consigllo d’Amblto, CAMB/2015/14, dal 30 aprile 2015, recanbe: "AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI
GESTIOME DEI RIFIUTI URBANI AD AR.EA. S.P.A., CMN. SERVIZT 5.R.L. E SOELIA S.P.A. -
DISPOSIZIONI IN MERITO ALLADEGUAMENTO ALLA NORMATIVA EURDPEA AI SEMSI DELL'ART. 34,
COmMMA 21, DEL D.L, M. 17972012,

Il Consiglio di Amministrazione di AREA 5.p.A., sulla scorta della delibera assembleare del giorno 29
maggio 2015, ha approvate, in data 26 giugno 2015, il progetto di scissione parziale, proporzionale, a
valori contabili, mediante trasferimento di parte del patrimonio sociale a societa beneficiaria di nuova
costituzione,

Entra il termine del 17 settembre 2015, | Consigli Comunali dei Comuni soci hanno approvato il
succitato progetto di scissione societaria contenuto nei Piani operativi ed hanno ratificato la proposta
di aumento di capitale sociale per il successivo ingresso del Comune di Comacchio nella societa scissa,
ai sensi degll articali 2438 e seguenti del Codice Civile, da riservars! unicamente al citato Comune di
Comacchio, ai sensi dell’articolo 2441, comma quarto del Codice civile, nel limite di 500.000,00
{cinquecentomila/00) euro.

A far data dal 18 dicembre 2015 & stata effettivamente costituita Iz nuova societa AREA Impianti
5.p.A., con sede legale in Copparo (FE), via Alessandro Volta, 26/A - Codice Fiscale e Partita Iva n.
01964100380, cui & stata attribuita ogni attivita diretta nel settore della gestione degli impianti di
trattamento, recupero, riciclaggio e smaltimento di rifiuti effettuata prevalentemente nel polo Crispa di
Jolanda di Savola {(FE) in via Gran Linea, n. 1/A.

Il parcarso di CMY RACCOLTA S.r.l.

Anche | comuni soci di CMY Raccolta S.r.l. In forza del comma 611, dell‘articolo 1, della legge 23
dicembre 2014, n. 190, hanno deliberato | “Piani operathd df razionalizzazione delle soclets e delle
partecipazioni societariz direftamente o ndiretfamente posseduie” rilevando la sussistenza delle
condizioni per il mantenimento della partecipazione nella societa fino al compimento delle operazioni
di unificazione con la corrispondente societd pubblica del basso e medio fetrarese (AREA S.p.A.).

Si rileva, come gia pill sopra, che percorso ed il processo aggregativo € stato sostenuto da ATERSIR,
con proprin deliberazione del Consiglio d'Ambito, CAMB/2015/14, del 30 aprile 2015, recante;
"AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI GESTIONE DEI RIFIUTI URBANI AD AR.EA. SPA., CMW.
SERVIZI S.R.L. E SOELIA 5.P.A. - DISPOSIZIONI IN MERITO ALLADEGUAMENTO ALLA NORMATIVA
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EUROPEA AI 5ENSI DELL'ART. 34, COMMA 21, DEL D.L. N, 179/2012".

Il Consiglio di Amministrazione di CMV SERVIZI S.r.l. sulla scorta della delibera assembleare del giorno
29 maggio 2015, ha approvato, in data 29 giugno 2015, il progetto di scissione patziale, non
proporziohale asimmetrica, a valori contabili, mediante trasferimento di parte del patrimanio sociale a
due societa beneficiarie di nuova costituzione, redatto al sensi dell’articolo 2506 - bis del Codice Civile.

Entro il termine del 30/09/2015, i Consigli Comunall dei Comuni soci hanno approvato il succitato
progetto di scissione parziale, non proporzionale asimmetrica, a valori contablli, mediante
trasferimento di parte del patrimenlo sociale a due societa beneficiarle di nuova costituzione, redatto
al sensl dellarticolo 2506 - bis del Codlice Civile.

A far data dal 14/12/2015 sono sktate effettivamente costituite:

la nuova societa CMV RACCOLTA Sir.l.., con sede legale in Cento (FE), via Baldassarre Malamini, 1 -
Codice Fiscale e Partita Iva n, 01963970387, cul & stata attribuita ogni attivitd diretta nel ramo
d'azienda relativo alla raccolta e trasporto rifiuti urbani;

la nuova socletd denominata C.M.V. ENERGIA & IMPIANTI S.r.l., sede legale in Cento (FE), via
Baldassarre Malamini, 1 - Codice Fiscale e Partita Iva n. 01565150388, nella quale sono stati trasfariti
la parte di patrimonio consistente nella partecipazione allintero capitale sociale (100%) di C.M.V.
ENERGIA 5.r.l. e gli immobili, gli impiant! e le attrezzature relativi alla gestione della discarica di Molino
Boschettl.

3.2. Le motivazioni economiche

Al termine della FUSIOME, CLARA S.p.A. risulterd partecipata direttamente dai Comuni di: Berra,
Bondeno, Cento, Codigoro, Comacchio, Coppare, Fiscaglia, Formignana, Goro, Jolanda di Savoia,
Lagosanto, Masi Torello, Mesola, Mirabello, Ostellato, Poggio Renatico, Portomaggiore, Ro,
Sant’Agosting, Tresigallo, Vigarano Mainarda e Voghiera.

La nuova azienda perseguird, nel suo plano industriale, 'ottenimento dei sequenti obiettivi:

- BRAGGIUNGIMENTO DEGLI STANDARD PREVISTI DAL PRGR: progettare il sistema

allinterno clei range stabiliti dal nuove Piano Regionale di Gestione dei Rifiuti, approvato
con deliberazione del Conslglio Regionale numero 67, del 3 maggio 2016, prevedendone
eventualmente anche il superamento;

- INTRODUZIONE DEL SISTEMA TARI A CORRISPETTIVO: introdurre, in tutti i

Comuni aderenti, modelli tariffari PAYT (Pay As You Throw) — con applicazione della TARI
in farma di corrispettivo;

- GARA E UNA EFFICACE DIVERSIFICAZIONE TIPOLOGICA MEI SISTEMI DI
RACCOLTA: evitando posizioni dogmatiche, ma privilegiando criterl di organizzazione del
servizio che vadano verso il miglier sfruttamento dei diversi comparti urban| e territoriali, in
una lngica di condivislone e coordinamento;

SOSTENERE UN EQUILIBRIO TARIFFARIO E FINANZIARIO: consolidando le migliori

esperienze nazionall ed europee, affiancands le Amministrazioni Locali nelle scelte che
garantiscano un sostanziale equilibrio fra | diversi pianl finanziar negli anni di durata
dell'affidamento,

Dallanalisi dei risultati di cinque anni di sperimentazione condotte in AREA S.p.A., & possiblle
procedere a definire gli obiettivi al 2020 della nuova societa, in linea con quante strutturato dal PRGR,

PROGETTO DI FUSIONME del 24/06/2016
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secondo i dati contenuti nella tabella che seque:

Popoiazione
e
| OMOGENEA
del PRGR |
tonnellate

kg/obitantelanno

COSTA 75.941 21.093 8308 29.491 75% 9z 362
PIANURA 153.741 40.485 10.762 51,247 79% 70 333
229.682 61.578 19.160 80.738 76% 91 363

In termini economici il quadro di conto all'anno 2020, data di riferimento della programmazione

regionale, & il sequente;

Proventi SGRU a TARI (Comunl ex AREA S.p.A. & CMV Raccolta S.r.l,) 28.347.814
gfﬁntl da spazzamento {Comuni ex AREA S.p.A. & CMV Raccolta 3.945.700
TARI alle scunle statali (Comuni ex AREA S.p.A. e CMV Raccolta S.r.l.) 100.000
Proventi CONAI (Comuni ex AREA S.p.A. e CMV Raccolta 5.r.l.) 1.675.065
{Comuni ex AREA S.p.A. e CMV gtélllczl:-r_ri:ag;? 34568580

Proventi SGRU a TARI Comune di Comacchio 9.042.874
-vaenti da spazzamento Comune di Comacchio 1.000.400
TARI alle scuole statali Comune di Comacchio 25,000
Proventi CONAT Comune di Comacchio 761.309
Totale privativa Comacchio 10.829.582

Proventi extra tariffari Comacchio 300.000
Proventl extra Lariffarl (Comuni ex AREA S.p.A. e CMV Raccolta S.r.l.) £50.000
Totale proventi extra tariffari 1.150.000

TOTALE RICAVI

COSTI

PROGETTO DI FUSIONE del 24/06/2016
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Costi complessivi SGRLU
Costi extra privativa

TOTALE COSTI

45.198.162 |

RISULTATO DI ESERCIZIO

Litile al lordo delle impaste
Imposte e tasse

750.000

45.948.162

400.000

140.000

UTILE AL NETTO DELLE IMPOSTE

260.000

Il progetto di servizi viene supportato, nel PIANO INDUSTRIALE della nuova societa, da una serie di
investimenti che sono riportati nella seguente tabella:

ANNUALITA’ INVESTIMENTI

investimento importo a J
progetio 2017 2018 2019 2020

MEZZI DI RACCOLTA 2017 1.615.000 1.615.000

MEZZI DI RACCOLTA 2018 807.500 807.500

CENTRI INTERCOMUNALI DI

bt 540.000 540,000

CENTRI INTERCOMUNALI DI

Rl e 540.000 540,000

CENTRI INTERCOMUNALI DI
RAcibiTA o1 540.000 540.000

CENTRI INTERCOMUNALI DI

Gartoktaah 270.000 270.000
ECOMOBILE 2017 150.000 150,000

ECOMOBILE 2018 75.000 75.000

ggﬁmmcr SU AUTOTELAIO — —

SPAZZATRICI MECCANICHE 120.000 120,000

2017

SERVIZIO MISURA 2017 1,296,000 1,796.000

SERVIZIO MISURA 2018 1.296.000 1.296.000

INTERVENTI SU SEDI

OPERATIVE 2017 0000 FUR.000

INTERVENTI 5L SEDI

OPERATIVE 2018 500.000 500.000

INTERVENTI 50U SEDT

adles bt 500.000 500.000

TOTALE INVESTIMENTI

il CECTEO0  4.371.000| 3.218.500| 1.040.000|  270.000

Lincremento occuparionale previsto dalla nuova metodica di attivitda & commisurato secondo le

seguenti Labelle:

PROGETTO DI FUSIONE dlel 24/06/2016
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area aziendali persanale diretto incremento
al 2020 2015/2020

RACCOLTA 315 101
AMINISTRAFIONE 78 7
TECNICO/MISURA 20 0
CLIENTI 34 4
STAFF DG E PRESIDENZA 8 3

TOTALE 405 114

Sulla base degli elementi che precedono, il piano finanziario della TARIFFA DI IGIENE AMBIENTALE
dell’anno 2020 & quello della tabella sotto riportata:

PIANO FINANZIARIO 2020 CLARA SpA

Spazzamento e lavaggio CSL 4.246.100
Raccolta e Trasporto CRT 5.466.157
Trattamento e Smaltimento | CTS 3.312.413
Costi di Gestione ; :
(CG) Altri Costi B o AC 2.500.000
Raccolta Differenziata CRD 12,969,842
Trattamento e Riciclo CTE - 15.498
Totale Costi di Gestione (CG) 28.479.014
Amminis_traﬂw, Riscossione, | CAR 1.569.281
Contenzioso C
Costi Comuni | Generali di Gestione CGG 4,787,980
(cc) Comuni Diversi CCD 1.398.344
Totale Costi Comuni (CC) 7.755.605
Ammortamenti AMM 5.202.921
Costi d'uso del | Accantonamenti ACC 1,199,250
Capitale :
(CK) Remunerazione REM -
Totale Costi d'uso del Capitale 6.402.171

o ~0
.
=

In termini di raffronto possiamo verificare i dati 2015 su 2020, che danno una rappresentazione dej
benefici alle imprese ed aj cittadini, come segue;

RAFFRONTO PIANI FINANZIARI 2020 VARIAZIONE
Costi di Spazzamento & lavaggio 5L 3.370.214 4,265,950 B75.886
Gestione | Raccolta ¢ Trasporto | crT | 3525043 | 5545557 | 1941114 |
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RAFFRONTO PTANI FINANZIARI 2015 2020 VARIAZIONE
(C6G) Trattamento e Smaltimento CTS | 5.816.490 3.312413 | - 2.504.078
Altri Costi ' AC | 1.416.272 2.500.000 1.083.728
Raccolta Differenziata CRD | 9.680.616 13.069.092 3.289.226
_ Trattamento e Riciclo | CTR 1.900.359 - 15.493 - 1.915.857
- Totale Costi di Gestlone (CG) 25.711.009 | 28.677.513 | 2.770.019
g";;ﬁ:ﬁ“‘"f Riscossione, CARC | 2010373 | 1283688 | -441.003
Costi Comuni | Generali di Gestiohe 0GG | 12.901.68% 4,808 048 - 8.113.705
€O | comuni Diversi cco | 265254 | 1379281 | 1.133.09
Totale Costi Comuni (CC) 15.177.312 | 7.561.916 | -7.421,708
Ammaortamenti | AMM 2.762.268 5.300.455 2.440.653
Costl d'uso | accantanamenti ACC 283.218 1.199.250 916.032
del Capitale - — =4 7o
(CK) Remuneraziona REM 612.014 - -612.014
Totale Costi d'uso del Capitale (CK) 3.657.500 6.400,705 2.744.671

VARIAZIONI TOTALI 2015 / 2020 44.543.806 42,739.135 - 1.907.018

4. VALORI ATTRIBUITI A AREA S.P.A. E CMV RACCOLTA S.R.L. AI FINI
DELLA DETERMINAZIONE DEL RAPPORTO DI CAMBIO

Per le valutazioni necessarie ai fini della determinazione del rapporto di cambio di cui all'art, 2501-ter
del Codice Civile, i consigli di amministraziona di AREA 5,p.A. e CMV Raccolta 5.r.l. si sono basati sul
valore dei patrimani netti delle societa al 31/12/2015.

Per quanto riguarda CMV Raccolta S.r.l., tale valore & stato incrementato dal valore dell'esecuzione di
aumento del capitale sociale riservato al comuni di Bondeno e Poggio Renatico avvenuta in data
23/02/2016.

Per quanto riguarda AREA S.p.A., tale valore & stato incrementato dal valore dell’esecuzione di
aumento del capitale sociale riservato al comune di Comacchio, la cui delibera & stata presa in data
24/06/2016,

La sottoscrizione e liberazione da parte del comune di Comacchio dell'aumento di capitale sociale
deliberato dall'assemblea straordinaria del 24/06/2016, per un importo di € 484.300,00 mediante
conferimento in natura del compendio immobiliare denominato “Direzione della Salina di Comacchio”
sito in Comacchio via E. Fogll nn. 12 — 14 per un valore di € 530.300,00 deve avvenire prima della
deliberazione di approvazione del progetto di fusione da parte delle assemblee straordinarie delle

societa partecipanti alla fusiong,

Patrimonio netto di AREA 5.p.A. di cul alla situazione patrimoniale al 31/12/2015

A) Patrimonio netto

I - Capitale €1.115.820

IX - Utile (perdita) dell'esercizio € 105.500 |
TOTALE PATRIMONIO NETTO €1.221.720

PROGETTO DI FUSIONE del 24/06/2016
Aliegato 1 — Relazione organo amministrativo Pagina 20




—

5
-

D CMV

Via Malamini, 1 — 44042 Cento (FE)
C.F. — P.IVA — N. Reg. Imprese 01963970387

Comacchio
Comune socio Capitale sociale Fercenﬂ:raff al . di azioni
— propiieta

Berra 64.700 5,80% 3,235
Codigoro 141,700 12,70% 7.085
Copparg 194,180 17,40% 9,709
Fiscaglia 112.520 10,08% 5.626
Formignana 29.660 2,66% 1.483
Goro 42.300 3,79% 2.115
Jolanda di Savoia 37.260 3,34% 1.863
Lagosanto 45.080 4,04% 2,254
Masi Torellp 25.220 2,26% 1.261
Mesala 81.220 7.28% 4.061
Ostellato 76.200 6,83% 3.810
Portomaggiore 129.420 11,60% 6.471
Ro 44.080 3,95% 2.204
Tresigallo 49.880 4,47% 2,494
Vaghiera 42,400 3,80% 2,120
TOTALE 1.115.820 100,00%, 55.791

Capitale sociale di AREA 5.p.A. dopo |'esecuzione di aumento di capitale riservato al comune di

Comacchio
Comune socio Capitale sociale g._emenﬂ_faf{ N. di azioni
482 i proprieta *

Berra 64,700 4,04% 3.235
Codigoro 141.700 8,86% 7.085
Comacchio 484.340 30,27% 24.217
Copparo 194.180 12,14% 9.708
Fiscaglia 112,520 7,03% 5.626
Formignana 20,660 1,85% 1.483
Gorg 42.300 2,64% 2115
Jolanda di Saveia 37.260 2,33% 1.863
Lagosanto 45.080 2,82% 2.254
Masi Torella 25.220 1,58% 1.261
Mesola 81.220 5,08% 4,061
Ostellato 76.200 4, 76% 3.810
Portomaggiare 129.420 8,09% 6.471

Ro 44.080 2,75% 2.204
Tresigallo 49,880 3,12% 2494
Voghiera 42.400 265% 2.120
TOTALE 1.600.160 100,00% 80.008

Patrimonio netto di AREA S.p.A. dopo l'esecuzione di aumento di capltale sociale riservato al Comune

di Comacchio

| A) Patrimonio netto

[1- Capitale

FROGETTO DI FUSIONE del 24/06/2016
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I - Riserva da sopraprezzo delle azioni 45,950

X - Utile (perdita) dell'esercizio 105.800

TOTALE PATRIMONIO NETTO 1.752.020

Patrimaonio netto di CMVY Raccolta 5.r.1. di cui alla situazione patrimoniale al 31/12/2015

A) Patrimonio netto

I - Capitale 100.000
II - Riserva da sopraprezzo delle azion 63.612
III - Riserve di rivalutazione 214.973
IV - Riserva legale A 12.981
VII - Altre riserve, distintamente indicate;

‘a) Riserva straordinaria - 406.527
b} Riserva di trasformazione

c) Altre riserve di capitale 3
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 30.082

TOTALE PATRIMONIO NETTO 828.178

Capitale sociale di CMV Raccolta S.r.l. prima della delibera di aumento di capitale sociale ai comuni di
Bondeno e Poggio Renatico

Comune socio Capitale sociale : | Y ;e;ﬁ:f:zg
Cento 50.980,00 50,98%
Vigarano Mainarda 10.520,00 10,92%
Mirabello 4.750,00 4,75%
Sant’Agostino 9,980,00 9, 98%
Bondeno 20,290.,00 20,29%
Poggio Renatico 3.080,00 3,08%
TOTALE 100.000,00 100,00%

Capitale sociale di CMV Raccolta S.r.l. dopo l'esecuzione di aumento di capitale riservato ai comuni di
Bondeno e Poggio Renatico

Comune socio Capitale sociale ::ﬁ::ﬁ;
Cento 50.980,00 45,61%
| Vigarano Mainarda 10.920,00 9,77%
Mirabello 4.750,00 4,25%
Sant'Agostino 9,980,000 8,93%
Bondeno 21.103,00 18,88%
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Poggio Renatico 14.039,00 12,56%

TOTALE 111.772,00 100,00%

Patrimonio netto di CMV Raccolta 5.r.l. dopo l'esecuzione di aumento di capitale riservato ai comuni di
Bondeno ¢ Poggio Renatico

A) Patrimonio netto

I - Capitale 111,772
II - Riserva da sopraprezzo delle azionl _ 145.757
III - Riserve di rivalutazione 214.973
IV - Riserva legale 12.981 |

VII - Altre riserve, distintamente indicate;

a) Riserva straordinaria 406.527
b) Riserva di trasformazione
| €) Altre riserve di capitale 3
T¥ - Ukile (perdita) dell'esercizio 30.082

TOTALE PATRIMONIO NETTO 922.095

51 precisa che i valori suddetti e i valori di cui alle tabelle contenute nella successiva sezione 5,
contengono degli arrotondamenti, anche se non significativi,

5. RAPPORTO DI CAMBIO E CRITERI SEGUITI PER LA SUA
DETERMINAZIONE

5.1. Criteri utilizzati per la determinazione del rapporto di cambio

Come evidenziato nel PROGETTO di FUSIONE, il rapporto di cambio di quote dell'incorporata con le
azlonl dell'incarporante al finl dell'assegnazione di queste ultime ai soci dell'incorporata, & stato fissato
come segue:

assegnazione al soci dellincorporata di n. 0,37673212 azioni dellincorporante ogni € 1,00 di quote
dellincorporata CMY Raccolta 5.r.l.: ovvero n, 1 azione ordinaria di AREA 5.p.A. del valore nominale di
€ 20,00, ogni 2,654412463 quote del valore di 1,00 euro dellincorporata CMY Raceolta S.r.l., salvo
I'arrotondamento per 'eliminazione dej decimali,

Il rapporto di cambio & stato individuato tenendo conto del fatto che la continuitd aziendale &
mantenuta a tutti gli effetti e, per tale ragione, si & proceduto alla valutazione delle due societd sulla
hase del loro valore contabile (valore dei netti patrimeniali).

Tale rapporto «i cambio, guindi, & stato individuato procedendo come segue:

Valutazione della SOCIETA' INCORPORATA CMV Raccolta Sur.l, al 31/12/2015 incrementato del valore
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dell'esecuzione di aumento di capitale sociale riservato ai comuni di Bondeno e Poggio Renatico
avvenuta in data Il 23/02/2016

Valutazione della SOCIETA" INCORPORANTE AREA S.p.A. al 31/12/2015 incrementato del valore
dellesecuzione dl aumento di capitale soclale riservato al comune dl Comacchlo deliberato 1l

24/06/2016.
Calcolo matematico del rapporto di cambio

La valutazione alla data del 31/12/2015 del patrimonio della SOCIETA' INCORPORATA & stata attuata
can riferimento al bilancio di esercizio 2015 approvato dall'assemblea def soci del 01,/06/2016.

La valutazione alla data del 31/12/2015 del patrimonio della SOCIETA’ INCORPORANTE & stata attuata
con riferimento al bilancio di esercizio 2015 approvato dall'assemblea dei soci del 31/05/2016.

1l metodo prescelto & quello del patrimonio netto che esprime il valore dell’azienda come somma del

valore corrente dei singoli cespiti, delle grandezze immateriali di durata ultrannuale, al netto del valore
corrente delle passivita aziendali,

5.2. Valore della SOCIETA' INCORPORATA CMV Raccolta S.r.l.

Patrimonio netto di CMV Raccolta S.r.l. dopo V'esecuzione di aumento di capitale riservato ai comuni di
Bendeno e Poggio Renatico

A) Patrimonio netto

1 - Capitale 111.772
1I - Riserva da sopraprezzo delle azioni - 145.757
111 - Riserve di rivalutazicne 214.973
IV - Riserva legale 12.981

VII - Altre riserve, distintamente indicate:

a) Riserva straordinaria ) 406.527
b} Riserva di trasformazione

c) Altre riserve di capitale 3
TX - Utile (perdita) dell'esercizio 30.082

TOTALE PATRIMONIO NETTO 922.095

Sulla scorta delle premesse, sl ritiene che, ai fini della FUSIONE, tra la SOCIETA" INCORPORANTE
AREA S.p.A. e la SOCIETA" INCORPORATA CMV Raccolta S.r.l., il valore patrimoniale della SOCIETA
INCORPORATA alla data del 31/12/2015, incrementato del valore dell'esecuzione di aumento del
capitale sociale avvenuta in data 23/02/2016, sia quantificabile In € 922.095

Valore attribuito a CMV Raccolta S.r.l. ai fini della FUSIONE

euro 922.095
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5.3. Valore della SOCIETA’ INCORPORANTE AREA S.p.A

La sottoscrizione e liberazione da parte del comune di Comacchio dellfaumento di capitale sociale
deliberato dall'assemblea straordinaria del 24/06/2016, per un Importo dl € 484.300,00 mediante
conferimento in natura del compendio immobiliare denominato "Direzione della Salina di Comacchio”
sito in Comacchio via E. Fogli nn. 12 — 14 per un valore di € 530.300,00 deve avvenire prima della
deliberazione di approvazione del progetto di fusione da parte delle assemblee straordinarie delle
societa partecipanti alla fusione.

Patrimonio netto di AREA S.p.A. dopo l'esecuzione di aumento di capitale riservato al comune di

Comacchio
I - Capitale 1,600,160
11 - Riserva da sopraprezzo delle azioni 45.960
IX - Utlle (perdita) dell'esercizio 105.900

TOTALE PATRIMONIO NETTO 1.752.020

Valore attribuito a AREA S.p.A. ai fini della FUSIONE

euro 1.752.020

5.4. Calcolo matematico del rapporto di cambio

Posto che ai fini della FUSIONE:

& stato attribuito alla SOCIETA' INCORPORATA un valore pari a € 922.095;

& stato attribuito alla SOCIETA" INCORPORANTE un valore pari a € 1.752.020;

dopo la soltoscrizione e liberazione da parte del comune di Comacchio dell'aumento di capitale sociale
deliberato dall'assemblea straordinaria del 24/06/2016, per un importo di € 484.300,00 mediante
conferimento in natura del compendic immobiliare denominato "Direzione della Salina di Comacchio”
site in Comacchio via E, Foagli nn. 12 — 14 per un valore i € 530.300,00, Il capitale sociale della
SOCIETA' INCORPORANTE sara suddiviso in n. 80.008 azioni del valore nominale di € 20,00;

il capitale sociale della SOCIETA’ INCORPORATA & suddiviso in n. 111.722 quote che, per comodita di
calcolo sl ipotizzano del valore nominale di € 1,00;

il rapporto di cambio delle guote cdella SOCIETA" INCORPORATA con le azioni SOCIETA
INCORPORANTE risulterebbe pari a 0,37673212, ossia n. 1 azlone di AREA S.p.A. ogni 2,654412463
guote del valore di 1,00 euro della SOCIETA" INCORPORATA, salvo |arrotondamento per I'eliminazione
clei decimali.

Descrizione AREA S.p.A CMV Raccolta S.r.l.
Capitale sociale 1.600.160,00 111.772,00
Numero azioni o quote 80.008 111,772
Walore nominale azione/quota 20,00 1,00(%)
Capitale economico 1.752.020,00 922.095,00
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valore dei patrimeni netti contabill

"

Valore unitario azione/quola effettivo 21,490 8,25

1 per compdia ¢ calcals 57 & jpotizeate che i valore of tna quola of CHV Raccolla 5.l <3 parl 3 € 1,00

Peso Economico CMV Raccolta S.r.l. 34,48%

Peso Economico AREA S.p.A. 65,52%

Dato
calcalato

2.442.330,49 2.442.320
842.170,49 842.160

42.108,524 42,108

Descrizione Dato arrotondato

Capitale Sociale AREA S.p.A. post FUSIONE
Aumento Capitale Sociale AREA S.p.A. post FUSIONE

MNumero azioni nuove di AREA 5.p.A.
da riconoscere a CMV Raccolta S.r.l. pari al 34,48%

[Totale azloni di AREA S.p.A. post FUSIONE 122.116
Valore unitario azione 21,590
Rapporto di cambio

| {n. azioni nuove di AREA S.p.A. da riconoscore a CMY Raccolta S.r. 3. quote di CMV Racoolta Sl 0,37673212

MCD = 42108 1/2,654412463

1 nuova azione di AREA 5.p.A. ogni 2,654412463 quote (del valore di 1,00 euro) di CMY Raccolta S.r.l.

5.5. Eventuali difficolta riscontrate nelle valutazioni

In relazione a guanto sopra esposto, gli organi amministrativi non hanno incontrato particolari
difficolta di valutazione del rapporto di cambio

5.6. Conclusioni

Tutto cid premesso, gli organi amministrativi delle societd partecipanti alla FUSIONE individuano I
seguente rapporto di cambio: n. 1 azione di AREA S.p.A. ogni 2,654412463 quote, del valore di 1,00
euro, dellincorporata, salvo I'arrotondamento per I'eliminazione dei decimali.

Residuano 10,49 euro che vengono assegnati ad “Altre riserve”.

6. MODALITA’ DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DELLA SOCIETA’
INCORPORANTE

la FUSIONE verrd attuata mediante annullamento di tutte le quote di CMV Raccolta Sl e
assegnazione, al servizio del concambio, delle azioni della SOCIETA' INCORPORANTE rinvenent
dall'aumento del capitale sociale, con esclusione del diritto di opzione, che verra deliberato a servizio
della FUSIONE dall'Assemblea straordinaria di AREA S.p.A. per un importo di € 842.160,00

Conseguentemente all'esito della FUSIONE, il capitale sociale di AREA S.p.A. sara costituito da n.
122,116 azionl da nominali € 20,00 cadauna.
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Le operazioni di concambio saranng effettuate senza aggravio di spese, balli e commissioni,

Le azioni ordinarie di AREA S.p.A. di nuova emissiona destinate al concambio saranno assegnate ai
socl di CMY Raccolta S.r.l. alla DATA 01 EFFICACIA DELLA FUSIONE.

y DATA DI EFFICACIA DELL'OPERAZIONE E DATA DI GODIMENTO
DELLE AZIONI

Ai sensl dell’art. 2504-bis, 2° co. codice civile, gli effetti della FUSIONE decorrono a far data
dalliscrizione dell'atto di FUSIONE nel Registro delle Imprese di Ferrara.

A partire dalla DATA DI EFFICACIA DELLA FUSIONE, la societd incorporante subentrerd in butti i
rapparti giurldici attivi e passivi, anche processuali, facenti capo alla societa incorporata, assumendone
tutti | diritti & gli obblighi.

Con riferimento a quanto previste dall'art. 2501-ter, co. 19, n. 6) del codice civile, le operazioni
effettuate dalla socleld incorporata saranno imputate al bilancio della societa incorporante a decorrere
dal 1* gennaio dell'anno in cui la FUSIONE avra efficacia e da tale data decorreranno anche gli effetti
fiscali della FUSIONE,

Della decorrenza degll effett contabill e fiscall verra dato atto anche nell’atto di FUSIONE.

8. RIFLESSI TRIBUTARI DELL'OPERAZIONE SU AREA S.P.A. E CMV
RACCOLTA S.R.L.

8.1. Neutralita fiscale

Ai sensi dell’art, 172, 1% co. DPR 217/1986, |a FUSIONE & fscalmente neutra e non comporta realizzo
né distribuzione delle plusvalenze o minusvalenze dei beni delle societa partecipanti alla FUSIONE, ivi
comprese quelle relative alle rimanenze e al valore di avviamento,

8.2, Differenze di Fusione

Le differenze di FUSIONE non concorrono a formare reddito imponibile della SOCIETA
INCORPORANTE essendo fiscalmente non rilevanti,

Gli eventuali maggiori valori iscritti in bilancio, con riferimento agll elementl patrimoniall della
SOCIETA' INCORPORATA, per effetto dell'imputazione del disavanzo non sono imponibili nei confronti
della SOCIETA' INCORPORANTE.

8.3. Fondi in sospensione di imposta
Le riserve in sospensione di imposta iscritte nell'ultimo bilancio della SOCIETA' INCORFORATA ed
ancora esistenti alla DATA DI EFFICACIA DELLA FUSIONE saranno trattate in conformita al disposto

dell'art, 172, 52 co. del DPR 917/1986 e, se del caso, si provvedera alla loro ricostituzione.

Al sensi dellart. 172, 6° co. DPR 917/1986, all'aumento di patrimonio netto della SOCIETA
INCORPORANTE che residua dopo la ricostituzione delle riserve in sospensione di impasta dl cui all’art.
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172, 5° co. del DPR 917/198, si applica il regime fiscale delle riserve della SOCIETA" INCORPORATA;
tale aumento di patrimonio netto sara ricostituito proporzionalmente.

8.4. Imposta di Registro

L'atto di FUSIONE & assoggettato all'imposta di registro in misura fissa ai sensi dell'art, 4, lett. b) della
Parte I della Tariffa allegata al DPR 13171986,

8.5. Effetti sugli azionisti della Societa Incorporata

La FUSIONE comporta il concambio delle azioni della SOCIETA" INCORPORATA con quelle della
SOCIETA’ INCORPORANTE, non comporta né realizzo, né distribuzione di plusvalenze o minusvalenze,
neé consegulmento di ricavl, dervandone una mera sostituzione delle azioni della SOCIETA’
INCORPORATA con quelle della SOCIETA' INCORFORANTE.

Poiché con riferimento alla FUSIONE tulti gli azionisti della SOCIETA" INCORPORATA rientrano Lra i

soggett! di cul allart. 74, 1° co. del DPR 917/1986, si evidenzia la loro non assoggettabilita all'imposta
sul reddito delle societa.

9. COMPOSIZIONE SOCIETARIA A SEGUITO DELL'OPERAZIONE

A seguito dell'operazione di FUSIONE la composizione societaria della SOCIETA' INCORPORANTE che
assumera la denominazione sociale di CLARA 5.p.A., sara la seguente:

: numero di oy A .
COMN L proprieta capitale sociale
Comacchio 24.217 19,83% 484.340,00
Cento 19.205 | 15,73% 384.100,00
Copparg 9.709 7,95% 194.180,00
Bondeno 7.950 6,51% 159.000,00
Codigoro 7.085 5,80% 141,700,00
Portomaggiore 6.471 5,30% 129.420,00
Fiscaglia 5.626 4,61% 112.520,00
Paggio Renatico 5.289 4,33% 105,780,00
Vigarano Mainarda 4.114 3,37% 82.280,00
~ Mesola 4.061 3,33% §1.220,00
Ostellato 3.810 3,12% 76.200,00
Sant'Agosting 3,760 3,08% 75.200,00
Berra 3.235 2,65% 64.700,00
Tresigallo 2,494 2,04% 49, BBE} 00
Lagosanto 2.254 1,85% 45,080,00
Ro 2.204 1,80% 44.080,00
Voghiera 2.120 1,74% _ 42,400,00
Gora 2.115 1,73% ~ 42,300,00
Jolanda di Savoia 1,863 1,53% 37.260, 00
Mirabello 1.790 1,47% 35.800,00
Formignana 1,483 1,21% 29.660,00
Masi Torello 1.261 1,03% 25.220,00

TOTALI 122,116 100,00% 2.442.320,00
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10. CONSIDERAZIONI IN MERITO ALLA RICORRENZA DEL DIRITTO DI
RECESSO

Per effetto della FUSIONE non spettera il diritto di recesso agli azionisti di AREA S.p.A. che non
concorreranno all'assunzione della delibera di approvazione della FUSIONE In quanto non sussistono
alcuno degli elementi previsti dall'art. 2437 c.c. e dall'art. 8 dello STATUTO; ai sensi dell'art. 2473 c.c.
ai soci di CMV Raccolta S.r.l. che non hanno consentito alla FUSIONE spetta il diritto di recessa.

Al socl di CMV Raccolta srl che intenderanno esercitare il diritto di recesso, sulla base della
determinazione del rapporto di concambio, spettera la liguidazione delle rispettive quote in misura
proporzionale al valore economico dellincorporata CMY Raccolta srl di totali euro 922.095,00 di cui al
punto 5.2 della presente relazione.
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